
    โรงงานกรณีศึกษา เปนโรงงานผลิตช้ินสวนยานยนต จากการศึกษาพบ
วา ทางโรงงานมีการเพ่ิมจํานวนการผลิตคารบูเรเตอร โดยทางโรงงานได
เพ่ิมสายการผลิตของกระบวนการตกแตงกําจัดครีบ เน่ืองจากรอบเวลาใน
การผลิตท่ีสูงกวากระบวนการอ่ืน ผูวิจัยจึงไดศึกษาหาความสูญเปลาของ
กระบวนการโดยใชเทคนิคลีน และไดเสนอแนวทางในการลดความสูญ
เปลาของกระบวนการและเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต

ตกแตงกําจัดครีบตรวจสภาพผิวภายนอก

ตรวจสภาพเม็ดอลูมิเนียม

10
- MARK ท่ี 1 ลดได 0.29 มิลลิเมตร

- MARK ท่ี 2 ลดได 0.29 มิลลิเมตร

- MARK ท่ี 3 ลดได 0.28 มิลลิเมตร

- MARK ท่ี 4 ลดได 0.28 มิลลิเมตร

ข้ันตอนกําจัดครีบเกจทางเดิน และรอยตอแมแบบดาน MARKING

เวลาการทํางานลดลงจาก 9.81 วินาที เปน 1.47 วินาทีลดลงไปได 8.34 วินาที

      เม่ือไดหัวขอของปญหาจึงกําหนด

ปจจัยตามหลักการ 4 M ประกอบดวย 

การเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตในกระบวนการกําจัดครีบ

นายศตวรรฒ ชัยมงคลศักดิ์
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เสนอใหทางแผนกฉีดหลอปรับปรุงหัวมีดตัด

ของเคร่ืองกดในกระบวนการแยกเกจทางเดิน

 ใหมีขนาดกวางข้ึน 0.3 มิลลิเมตร

ปรับวิธีการทํางานของการตะไบดาน MARKING 

จากตะไบใหเรียบเนียน (ขนาดครีบ 0 มิลลิเมตร) เปน

ตะไบใหครีบดาน MARKING สูงไมเกิน 0.3 มิลลิเมตร

เปรียบเทียบประสิทธิภาพสายการผลิตทําใหประสิทธิภาพสายการผลิตเพ่ิมข้ึน

จาก 81% เปน 97% พบวากําลังการผลิตเพ่ิมข้ึน 132 ช้ินตอช่ัวโมง

   ปรับใหข้ันตอนการตะไบดาน MARKING ใหพนักงานคนท่ี 1 

เปนคนทํางานแลวใหพนักงานคนท่ี 1 ไหลงานใหท้ัง 2 ไลน

 สามารถลดคาใชจายได 81,903 บาทตอเดือน

       เพ่ือลดเวลาการทํางานของกระบวนการ
กําจัดครีบของผลิตภัณฑคารบูเรเตอร รุน K03T

ปริมาณการผลิตเพ่ิมข้ึนจากเดิมถึง 132 ช้ินตอช่ัวโมง

จากการตรวจสอบพบวา

กระบวนการกําจัดครีบดาน

MARKING ใชเวลามากท่ีสุด

พนักงาน (Man) ,อุปกรณ (Tool) ,วัตถุดิบ (Material) ,กระบวนการทํางาน (Method) 

ประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนจาก 81% เปน 97%

ปรับมาตรฐานอายุการใชงานตะไบจาก

 2 เดือน เปล่ียนเปน 1 เดือน

โครงงานที่ 72 ปการศึกษา 2563

ขั้นตอนการทํางานของกระบวนการตกแตงกําจัดครีบ (วินาที)

ปญหาใชเวลา

ตะไบนานมาก

เกินไป

0

วัตถุประสงค

วิธีการดําเนินงาน ศึกษาและเก็บขอมูลกระบวนการผลิต

กระบวนการผลิตคารบูเรเตอร

กําจัดครีบ AIR SCREW

ตัดแยกเกจทางเดิน

บทนํา

หลอมวัตถุดิบ

จัดเก็บรักษา

ฉีดข้ึนรูป

ขัดผิวช้ินงาน

ตรวจสอบเม็ดอลู

กําจัดครีบ MARKING

กําจัดครีบ BOSS

กําจัดครีบ ACV

กําจัดครีบ TH.S

กําจัดครีบ O-RING

กําจัดครีบรู PIN

1

5

4.3
9.8

1.8

1.6

1.9

2.2

1.0

1.6

วัตถุดิบพนักงาน

กระบวนการ อุปกรณ

มีความเหน่ือยลา
ในการ

ทํางานตอเนื่อง ขาดประสบการณ

ครีบดาน 
MARKING สูง

ขาดการกําหนด
มาตรฐาน

ไมไดอางอิงจาก
มาตรฐาน DRAWING

เนนตะไบใหเรียบสวย

กระบวนการทํางาน
ของพนักงานแตละคน

ไมไดระบุชัดเจน
 

ความคม
ตะไบลดลง

มาตรฐานการ
ใชนานเกินไป

ขนาดครีบของช้ินงาน

เวลาในการทํางานของกระบวนการตกแตงกําจัดครีบ

สรุปผลการดําเนินงาน

เพิ่มขนาดดานละ 0.
3 m

m.

ครีบดาน MARKING
กอนปรับปรุง = 0.62 mm.

1 1 2 2

221

กอนปรับปรุง

หลังปรับปรุง

มีพนักงานในสายการผลิต 4 คน

มีพนักงานในสายการผลิต 3 คน
11.58 sec 11.55 sec

4.32 sec 15.72 sec

วิเคราะหหาสาเหตุของปญหา2

3 เสนอแนวทางปรับปรุงกระบวนการ

4 เปรียบเทียบผลหลังการปรับปรุง


